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W JAKIM KRAJU ZNAJDUJE SIE WIEKSZOéCIOWY WEASCICIEL TWOJEJ FIRMY?

47,7%

W przypadku innych niz wymienione krajow znalazty sie m.in.:

36,1%

Austria (N=10), Szwajcaria (N=6), Belgia (N=2) oraz Francja
(N=2).

16,1%

W Polsce W Niemczech W innym kraju (prosze podac)
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GLOWNY OBSZAR DZIALALNOSCI

m Produkcja = Budownictwo Ustugi = Handel
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LICZBA PRACOWNIKOW

m0d1do99 = 0d100do 249 0d250do 999 = 1000 lub wiecej
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UDZIAt EXPORTU W PRZYCHODACH

60,6%

13,5%
8,4% 9,0% 8,4% .
0d 0% do 20% Powyzej 20% do 40% Powyzej 40% do 60% Powyzej 60% do 80% Powyzej 80% do 100%
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UDZIAL ZAKUPOW (TOWAROW | USEUG) DOKONYWANYCH PRZEZ FIRME
U POLSKICH PODDOSTAWCOW

38,7%

19,4%
16,1%
14,8%
I ] I
0d 0% do 20% Powyzej 20% do 40% Powyzej 40% do 60% Powyzej 60% do 80% Powyzej 80% do 100%
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LOKALIZACJA FIRMY

Mazowieckiec | mm——— 21.9%
Wielkopolskie I 14,8%
Dolnoslaskie NG 12 9%
Slaskie I 11,6%
Pomorskie I 9, 7%
Kujawsko-pomorskie IS 7,7%
todzkie NG 4 5%
Opolskie NG 3 9%
Zachodniopomorskie I 3 2%
Podkarpackie N 2 6%
Lubuskie I 2.6%
Warminsko-mazurskie I 1,9%
Matopolskie M 1,3%
Swietokrzyskie HH 0,6%
Lubelskie 1l 0,6%
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STAN GOSPODARKI W POLSCE

Po roku 2024 odnotowano znaczny wzrost wskazan
okreslajacych stan gospodarki jako zty. W 2024 roku wynosit on
12,8%, zas w 2025 - 24,5%, wyraznie spadt z kolei odsetek
odpowiedzi mowigcych o satysfakcjonujagcym stanie gospodarki

- spadek 0 11,2 p.p.

24,5%

51,0%

2025

24,5%

» IGCC
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62,2%
Dobra
B Satysfakcjonujaca

W Zta

25,0%

12,8%

2024
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STAN GOSPODARKI W POLSCE

3,6%
0 6,30/0 2
12,1% 9,0% 13,6% 12,3% 12,8%
27,8% A
Bl 33,6% ,
’ Hzle
B zadowalajaco
dobrze
54,4%
46,4%
42,0% 41,6% i 40,2%
37,00/0 35.0% ?
e 32,1% b o
23,5% 25,0% 170 25,0% 24,5%
18,2%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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PERSPEKTYWY POLSKIEJ GOSPODARKI
w porownaniu z poprzednim rokiem

45,8%

Wczesniej omowiony stan rzeczy potwierdzajg takze opinie
respondentéw, ktorych poproszono o poréwnanie perspektyw

polskiej gospodarki dzi$ ze stanem w poprzednim roku. Jak sie
Lepsze

21, 1%

okazuje, ponad 2/5 badanych stwierdzito, ze sytuacja jest 26,5%

niezmienna - 45,8% wskazan, a co czwarty ankietowany okreslit m Niezmienione

perspektywy jako lepsze - 26,5%. Wiecej niz co czwarty widzi
W Gorsze
polska gospodarke w gorszej perspektywie w 2025 roku - 27,7%.

2025

2



3z K

SYTUACJA GOSPODARCZA BRANZY

W 2025 roku badani nieco czesciej okreslali sytuacje 48,4%
gospodarcza swojej branzy jako satysfakcjonujaca (wzrost o 1,4
p.p.), ale za to wyraznie rzadziej - jako dobra (spadek 0 5,2 p.p.).
Wzrost rédwniez odsetek ankietowanych ktorzy uznali, ze stan

gospodarczy ich branzy jest zty - 0 3,8 p.p. 27,7%

2025

» IGCC
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47,0%

Dobra

32900

W Zta
23,9%

20,1%

2024

W Satysfakcjonujaca

13759
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SYTUACJA GOSPODARCZA BRANZY
w porownaniu z poprzednim rokiem

56,1%

Ponad potowa badanych stwierdzita, ze sytuacja ich branzy

w biezagcym roku nie zmieni sie w poréwnaniu z poprzednim

rokiem. Co czwarty natomiast przewiduje, ze sytuacja w branzy Polepszy sig

e — (0)
polepszy sie - 27,7%. = NicmienTse

27,7%

W Pogorszy sie

16,1%

2025
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KONDYCJA BIZNESOWA FIRMY

W 2025 r. odnotowano wzrost wskazan na zta kondycje firmy -
wzrost o 4,8 p.p., zmalat przy tym odsetek wskazan na
satysfakcjonujaca oraz dobrg kondycje biznesowg przedsiebiorstwa

— odpowiednio: spadek 0 3,5 p.p.io 1,3 p.p.

54,2%

36,1%

2025

9,7%

» IGCC
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55,5%

39,6% Dobra

W Satysfakcjonujaca

W Zta

4,9%

2024
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SYTUACJA BIZNESOWA FIRMY
w porownaniu z poprzednim rokiem

62,6%

Prawie 2/3 badanych zapytanych o to, jak uksztattuje sie sytuacja

biznesowa ich firmy stwierdzita, ze nie spodziewajg sie zadnych
zmian w poréwnaniu do poprzedniego roku - 62,6% wskazan. PR Gl

Niemal 3 na 10 uczestnikéw badania uwaza z kolei, ze sytuacja sie WL

polepszy (29,7%).

29,7% W Pogorszy sie

7,7%

2025
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OBROTY W FIRMIE
w porownaniu z poprzednim rokiem

45,2%

41,3% respondentow przewiduje, ze w stosunku do poprzedniego 41.3%

roku, obroty w firmie wzrosna. Utrzymania poziomu obrotow na
Wzrosna
zblizonym poziomie spodziewa sie z kolei 45,2% badanych. Spadku
, . . - M Nie zmienig sie
obrotow obawia sie 13,5% badanych przedsiebiorstw.
B Spadna

13,5%

2025
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PRZYCHODY Z TYTUtU EKSPORTU W FIRMIE
w porownaniu z poprzednim rokiem

Wiekszos¢ badanych przyznato, ze spodziewa sie przychodow
z tytutu eksportu w firmie na tym samym poziomie, co w zesztym
roku - 74,8% wskazan. Wzrost przychodow z tego tytutu przewiduje

niemal co piaty respondent - 18,7%.

18,7%

74,8%

2025

International Group

» IGCC

6,5%

of Chambers of Commerce

Wzrosng
B Nie zmienig sie

B Zmaleja
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LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW
w porownaniu z poprzednim rokiem

65,2%

Prawie 2/3 uczestnikow badania stwierdzito, ze liczba zatrudnionych

pracownikow nie zmieni sie w stosunku do poziomu z roku
. . . . . Wzrosnie
poprzedniego - 65,2%. Co pigta badana firma zapowiada z kolei

wzrost liczby pracownikow. W 14,8% bioragcych udziat w badaniu ® Nie zmieni sie

firmach, liczba pracownikow prawdopodobnie zmaleje. B Zmaleje

20,0%

14,8%

2025
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NAKEADY INWESTYCYJNE
w porownaniu z poprzednim rokiem

5890

W ponad potowie firm prognozuje sie, ze naktady inwestycyjne

pozostang na tym samym poziomie - 55,5%, zas w ponad 1/5 - Wzrosng

wzrosng. Naktady inwestycyjne zmaleja w co pigtym badanym ® Nie zmienia sie

przedsiebiorstwie. B Zmaleja

22,6%

21,9%

2025
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WZROST PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA

W badanych przedsiebiorstwach przewiduje sie S$rednio 6,4-
procentowy wzrost przecietnego wynagrodzenia, z kolei najczesciej
wskazywano na 5-procentowy poziom wzrostu. W niektorych
przedsiebiorstwach nie jest spodziewany zaden wzrost, zas w innym

100-procentowy.

>> International Group

of Chambers of Commerce

Srednia
Dominanta
Minimum

Maksimum
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CZYNNIKI ODDZIAtUJACE NA ATRAKCYJNOSC PROWADZENIA BIZNESU

Respondentow zapytano, w jakim stopniu s3 zadowoleni
z poszczegdlnych czynnikéw oddziatywujacych na atrakcyjnosé
prowadzenia biznesu w Polsce. Najwiecej opinii Swiadczacych
o zadowoleniu odnotowano w przypadku cztonkostwa w Unii
Europejskiej. Odnotowano tacznie 77,4% ocen pozytywnych. Na
drugim miejscu znalazta sie komunikacja w kontekscie transportu

i logistyki, a nastepnie - w kontekscie jakosci sieci i ustug.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej _13,502,5(ﬁ4,50/0
Komunikacja, transport, logistyka 1GOOI 22,7% 8,4%

Komunikacja (jako$¢ sieci, ustugi) TiNGOCRE 27.9% 3’9i/°1,3%

Cyfryzacja administracji JlicOcnESE

Jako$¢ i dostepnosé lokalnych dostawcéw  [ISUGIIEA

31,0% 7,19%1,3%

29,2% 9,14 1,9%

Dyscyplina ptatnicza kontrahentéw clEiCINECOIE  364% 11,092,6%
Produktywno$¢ i motywacja pracownikéw SOOI  36,1% 12,39 2.6%
Jako$¢ ksztatcenia wyzszego IENCIIERLO  364% 10,793,9%
Zaopatrzenie w energic THUCIINEOOE  34.8% 16,1%] 1,9%

W Bardzo zadowoleni W Zadowoleni Srednio zadowoleni

Niezadowoleni B Bardzo niezadowoleni 4 23 »
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CZYNNIKI ODDZIAtUJACE NA ATRAKCYJNOSC PROWADZENIA BIZNESU

Kwalifikacje pracownikéw 1 liSCHIEEE  38,7% 1359%02,6%

W opinii respondentéw gorzej wypadty takie czynniki jak kwalifikacje

o - S .. . Warunki finansowania (dostep i koszty) 2, GIIEOCD 9 94,60
pracownikéw, warunki finansowania, jako$¢ ksztatcenia zawodowego, L RS 444% 1050 6%
bezpieczeristwo prawne oraz inne elementy przedstawione na Jako$¢ ksztatcenia zawodowego 7HiGMBOINONN  38,1%  [120,6% l4.5%
wykresie. Bezpieczeristwo prawne 4 Si0NGORUON  40,6% 16,1%ll3,4%

Administracja publiczna 5 ESGNEOROCIN 45,2% 16,1%3,9%
Zwalczanie korupcji i przestepczosci  JiSEHEEISION 43,9% 17,4%3.9%

Stabilno$¢ polityczna i spoteczna kraju 5 GGIDGIGUON  41,9% 187% I, 7

Dost s¢ wykwalik j kad
ostepnosé wykwalikowanej kadry 5.8% 25,2%

e 38,7% 2319% " lc.5%
pracowniczej

MW Bardzo zadowoleni W Zadowoleni Srednio zadowoleni

Niezadowoleni B Bardzo niezadowoleni
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CZYNNIKI ODDZIAtUJACE NA ATRAKCYJNOSC PROWADZENIA BIZNESU

Najgorzej respondenci ocenili koszty pracy - 42,6% wypowiedzi
negatywnych, a nastepnie - system podatkowy/administracje skarbowg
- 419% oraz obcigzenia podatkowe - 40,7%. Odnotowano takze
znaczny odsetek ocen negatywnych w przypadku przewidywalnosci
polityki gospodarczej oraz elastycznosci prawa pracy. Szczegoty

pokazano na wykresie.

Warunki dla dziatalnosci B+R 4 SEIEI00M 63,0% 5,8%},3%
Transparentno$¢ zaméwien publicznych 7|ES0BON00N 52,9% 13,10/.3,9%
Dostepnos¢ dofinansowania ze srodkow . 5 0

publicznych/unijnych ’_ 53,6% 17,0 /°I3’3 L
Elastyczno$¢ prawa pracy 3 SHGINGI0N 45,2% 252% I 5%

Przewidywalno$¢ polityki gospodarczej 1, SHGNORI00 46,5% 21,3%

Syst datk dministracj
ystem podatkowy/adminis raqaz’-)/0

40,0% 30,3%  PEEL
skarbowa
Obciazenia podatkowe 1, 0IMB%  43,2% 26,5%
1
Koszty pracy ’kG% 43,9% 31,6%
W Bardzo zadowoleni  ® Zadowoleni Srednio zadowoleni
Niezadowoleni W Bardzo niezadowoleni

25
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WPLYW DOTACJI ZE SRODKOW PUBLICZNYCH NA DECYZJE INWESTYCYJNE
W PRZEDSIEBIORSTWIE

57,4%
Niemal 3/5 badanych przyznato, ze nie ubiegaja sie oni o dotacje
- 57,4% wskazan, z kolei na brak odpowiednich dotacji wskazato
7,7% badanych.
22,6%
0,
il 7,7%
- B u
.
Kluczowy Znaczny Niewielki Brak Przedsiebiorstwo
odpowiednich nie ubiega sie o
dotacji dotacje
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PRZYSTAPIENIE POLSKI DO STREFY EURO

Za przystapieniem Polski do strefy euro opowiedziata sie prawie
potowa badanych - 48,4%, przeciwnego zdania byt niemal co
trzeci ankietowany - 29,0%.

22,6% respondentdw nie potrafito udzieli¢ jednoznacznej

odpowiedzi na to pytanie.

>> International Group

of Chambers of Commerce

m Tak
m Nie

Nie mam zdania

2
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PONOWNY WYBOR POLSKI JAKO MIEJSCA INWESTYCJI

9 na 10 bioracych udziat w badaniu przedsiebiorstw przyznato,
ze ponownie wybratoby Polske jako miejsce inwestycji - 91,0%.
Badani, ktérzy byli innego zdania dopytani o to, jaki kraj
wybraliby zamiast Polski, najczesciej nie potrafili udzielié

jednoznacznej odpowiedzi.

m Tak = Nie

>

1IGC

International Group
of Chambers of Commerce
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WPLYW DEFICYTU KADR NA SYTUACJE FIRMY

Badani zostali poproszeni o wskazanie na ile, w skali od 0 do 6,
zgadzajg sie ze stwierdzeniami dotyczacymi wptywu deficytu
kadr na sytuacje przedsiebiorstw. Najwiecej respondentow
zgadzato sie ze stwierdzeniem, ze deficyt kadr wptywa na wzrost
kosztow pracy - tacznie 43,9% wskazan na odpowiedzi 4-6. Na
drugim miejscu uplasowato sie zaktdcenie biezacej produkcji/

spadek jakosci ustug - suma wskazan: 41,9%.

% 0/018,70/0
Wzrost kosztow pracy 16,8% PAREA 23,2%
Zaktdcenia biezacej produkcji / spadek jakosci % )
14,8% 0 9
ustug 5,8%22’6 %o ,8% 14,2% 12,9%

5,8%
Redukcja zaplanowanych inwestycji -o A RL 1 4,3% 9,1%9,1%
s 5% . TGV’ ,10/0 13.0% 6.59
Koniecznosc odrzucania zamowien 0 1 16,2% piddieeW (T

B 0 - Catkowicie sie niezgadzam W1 =2 m3 E4 E5 H6-Catkowicie sie zgadzam

29
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PODJETE LUB PLANOWANE W NAJBLIZSZEJ PRZYSZtOSCI DZIALANIA MAJACE NA CELU
ZLAGODZENIA SKUTKOW NIEDOBORU WYKWALIKOWANYCH PRACOWNIKOW

Ponad 2/3 ankietowanych wskazato, ze w celu ztagodzenia

skutkobw  niedoboru  wykwalifikowanych  pracownikow

rozszerzaja zakres szkolen wewnetrznych - 67,1%, ponad 3/5
z kolei wskazato na zwiekszong automatyzacje, cyfryzacje -
61,8%. Respondenci najrzadziej wskazywali na relokacje
zaktadu pracy - 9,2%.

W przypadku odpowiedzi ,inne, jakie?” badani najczesciegj

wskazywali, ze nie planujg zadnych dziatan (N=8).

Rozszerzenie zakresu szkolen wewnetrznych
Zwiekszona automatyzacja, cyfryzacja

Wzrost wynagrodzen powyzej Sredniej rynkowej
Rozszerzenie zakresu Swiadczen dodatkowych

Zwiekszona wspétpraca z instytucjami edukacyjnymi

Motywowanie pracownikéw w wieku emerytalnym
do pozostania w rmie

Zwiekszone zatrudnienie pracownikéw
tymczasowych

Rozszerzenie obszaru pozyskania pracownikow (np.
poprzez zapewnienie transportu)

Rekrutacja wykwalikowanych pracownikow za
granica

Relokacja zaktadu pracy

Inne, jakie?

I 9.2%
I 9.2%
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NAJWIEKSZE ZAGROZENIA DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO FIRMY W CIAGU

NAJBLIZSZYCH DWUNASTU MIESIECY

6 na 10 badanych wskazato, ze najwieksze zagrozenie dla ich
firm, w ciggu najblizszego roku, stanowi¢ beda koszty pracy -
59,4%. Ponad potowa ankietowanych wskazata na ceny energii
- 56,8% oraz ceny surowcow - 50,3%. 2/5 uczestnikdw badania
wskazato z kolei na popyt oraz kurs walutowy - po 40,0%
wskazan. Najrzadziej zagrozen upatrywano w infrastrukturze -
13,5%. W przypadku odpowiedzi ,inne, jakie?” respondenci

najczesciej przyznawali, ze nie widzg zadnych zagrozen (N=4).

Koszty pracy

Ceny energii

Ceny surowcow

Popyt

Kurs walutowy

Brak wykwalikowanych pracownikdw
Bezpieczenstwo prawne

Ramowe warunki polityki gospodarczej
Finansowanie

Bariery handlowe / preferencje dla firm krajowych
Infrastruktura

Inne, gdzie?

I %%
I 8 Yo
I 50,3%
I 40,0%
I 40,0%
. 38,1%
N 30,3%
I 27,1%

I 20,0%

N 16,1%

I 13,5%

B 65%
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WPLYW NOWEJ POLITYKI HANDLOWEJ USA | MOZLIWE REAKCJE ZE STRONY INNYCH
KRAJOW NA LOKALNA DZIALALNOSC FIRMY

Badani zostali zapytani o to, jaki ich zdaniem bedzie wptyw i, ik

nowej polityki handlowej USA i mozliwych reakcji ze strony
innych krajow na lokalna dziatalnosc ich przedsiebiorstw. W tym
przypadku zblizony odsetek wskazan zostat odnotowany
w przypadku niewielkiego negatywnego wptywu oraz braku

wptywu - odpowiednio: 45,4% i 44,7%. Bardzo negatywnego 7.2%

wptywu nowej polityki handlowej USA obawia sie 7,2% - 2,6%
uczestnikow badania. S .
Bardzo negatywny  Niewielki negatywny Brak wptywu Raczej pozytywny
wptyw wptyw wptyw
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WPLYW NOWEJ POLITYKI HANDLOWEJ USA | MOZLIWE REAKCJIE ZE STRONY INNYCH
KRAJOW NA LOKALNA DZIALALNOSC FIRMY - UZASADNIENIE OPINII

1. Bardzo negatywny wptyw - respondenci uzasadniali swojg opinie tym, ze dziatania prowadzone przez Stany Zjednoczone majg zaréwno bezposredni
(w przypadku firm, ktore operujg na tym rynku) jak i posredni wptyw na dziatalno$¢ przedsiebiorstw, w tym poprzez koszty surowcow i materiatéw, np.
paliwa, co w potaczeniu z natozeniem cet bedzie skutkowac m.in. wzrostem cen oferowanych produktow i ustug.

2. Niewielki negatywny wptyw - badani obawiaja sie pogorszenia nastrojow na rynkach, wptywu polityki gospodarczej USA na branze, przez to ze firmy dziataja
na roznych rynkach zagranicznych, jej wptywu na zachowania nabywcze konsumentow, kursy walut czy wzrost kosztow kredytow. Pojawity sie ponadto
obawy zwigzane z opdznieniami w dostawach z powodu zmian w globalnych tancuchach dostaw, zmniejszeniem przeptywu handlowego miedzy krajami,
a takze z ewentualnym wystgpieniem spowolnienia gospodarczego w Europie w zwigzku z dziataniami USA. Czes¢ badanych odméwita udzielenia
odpowiedzi.

3. Brak wptywu - w tym przypadku respondenci najczesciej wskazywali, ze nie prowadza dziatalnosci ani nie wspotpracujg z USA, dlatego tez ich polityka nie
bedzie miata wptywu na ich dziatalnosc.

4. Raczej pozytywny wptyw - ankietowani podawali nastepujgce argumenty: bariery celne; nowi kontrahenci zagraniczni; jesli Europa sie obudzi to bedzie miec to
wptyw pozytywny. Chodzi o bardziej przemyslane decyzje Unii Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, tego co sie dzieje w Niemczech. Chodzi o to zeby przemyst

zatrzymac w Europie, a nie likwidowac go, bo poki co wyglgda na to, Zze Unia Europejska robi duzo zeby ten przemyst rozebrac.

34
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NAJWIEKSZE GLOBALNE WYZWANIA Z PERSPEKTYWY FIRMY W CIAGU NAJBLIZSZYCH

PIECIU LAT

Badani zostali zapytani o to, jakie sg dla ich firm najwieksze
globalne wyzwania na najblizsze piec lat. W tym przypadku niemal
3/4 badanych przedsiebiorstw wskazato na inflacje/ warunki
polityki pienieznej oraz/lub bariery i konflikty handlowe -
odpowiednio: 74,2% i 72,3%. 6 na 10 badanych za wyzwanie
uwaza zapewnienie bezpieczenstwa dostaw surowcow i energii -
58,1%, a ponad potowa - transformacje gospodarki w kierunku
zrownowazonej energii/ produkgcji i/lub cyberbezpieczenstwo - po
53,5% wskazan. W przypadku odpowiedzi spoza kafeterii
odnotowano odpowiedzi tj. nie ma zadnych wyzwan (N=3) oraz

konkurencja (N=2).

Inflacja/warunki polityki pienieznej

Bariery i konflikty handlowe: wzrost wptywu politycznego na
tancuchy dostaw, cta i cta odwetowe, subsydia,
dyskryminacyjna polityka przemystowa

Bezpieczenistwo dostaw surowcow i energii

Transformacja gospodarki w kierunku zréwnowazonej
energii/produkcji

Cyberbezpieczeristwo

Dywersyfikacja tancucha dostaw

Transformacja cyfrowa, sztuczna inteligencja

Migracja

Fragmentacja gospodarki $wiatowej/oddzielenie od produkcji

Zmiana klimatu

Inne, jakie?

N 74,2%
I, 72,3%
I 55,19
I 53.5%
I 53.5%
I <c.5%
I <:1.3%

I 26.5%

I 5.2

I 5.2

. 3,2% < 35 >
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STRATEGICZNE DZIALANIA W CELU TRWALEGO ZWIEKSZENIA ELASTYCZNOSCI

| BEZPIECZENSTWA £tANCUCHA DOSTAW

W celu zabezpieczenia tancucha dostaw i zwiekszenia jego
elastycznosci ponad 2/5 badanych przedsiebiorstw wskazato na
zapoczatkowanie lub realizacje strategii Dual-Sourcing - 45,3%,
zréznicowania bazy dostawcow - 42,1%, dtugoterminowe umowy
dostaw - 41,3%, a mniej niz 2/5 zdecydowato sie z kolei na
dostosowanie swojego portfolia produktow lub ustug - 38,8%.
Ankietowani najrzadziej wskazywali, ze zapoczatkowana zostata
wertykalizacja  procesow  produkcyjnych - 14,6% oraz
przeniesienie zadan korporacyjnych do Europy - 13,2%, przy czym
warto podkresli¢, ze w przypadku obu tych zadan odnotowano
najwyzszy odsetek wskazan na odpowiedz ,nie dotyczy” - po

66,9%.

Strategia Dual-Sourcing

Zrdznicowanie bazy dostawcow

Dtugoterminowe umowy dostaw

Dostosowanie portfolio produktow/ustug
Dostosowanie magazynowania (zapasy buforowe)
Regionalizacja ogniw produkcyjnych

Zrdznicowanie srodkow i szlakow transportu

Skrocenie tancuchéw dostaw i rozbudowa
mikrotaficuchéw dostaw
Wertykalizacja (wewnetrzna) proceséw
produkcyjnych

Przeniesienie zadan korporacyjnych do Europy

B Juz zapoczatkowane / realizowane

Nieplanowane

45,39 AA0% 4,0%
O A21% 20,4% 6,6%
A7 450%] 10,0%
IS SIS 7o ORI o
C340%  14,0% 9,3%
INEA0% 0% 9,3%
INSRTNNAEoE 19,9%
IEOARNIeI0%8N-,3%

465 3% 7,3%
-%15,2%

36,7%
30,9%
34,7%
33,6%
42,7%
42,7%
46,4%
56,0%
66,9%

66,9%

B Planowane w $redniej perspektywie czasowej

Nie dotyczy / brak odpowiedzi 36



of Chambers of Commerce

JAKOSC PROWADZENIA BIZNESU W POLSCE

Ponad 4/5 badanych przedsiebiorstw jest zadowolona z jakosci

q , . q q ’ $é i i 0 0
i dostepnosci mobilnego internetu w Polsce - suma wskazari na  J2koscdostepnosc mobilnego internetu _12’3 /“I’G/"

odpowiedz ,,bardzo zadowoleni” oraz ,,zadowoleni” - 85,0%, nieco
mniej wskazan pozytywnych odnotowano w przypadku %
zadowolenia z szybkosci internetu - 83,7%. Z dostepu do zielonej 0,6%
energii w Polsce zadowolonych byto 33,3% badanych.

Dostep do zielonej energii - 47,1% -3,3%

W Bardzo zadowoleni B Zadowoleni Srednio zadowoleni

M Niezadowoleni B Bardzo niezadowoleni
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SREDNIO-1 DEUGOTERMINOWE KONSEKWENCJE OBECNYCH KONFLIKTOW | SYTUACJI

GEOPOLITYCZNYCH DLA FIRMY

Ponad 3/4 ankietowanych wskazato wyzsze koszty jako Srednio-
i dtugoterminowe konsekwencje obecnych konfliktow i sytuacji
geopolitycznych - 75,5%. Ponad potowa respondentow obawia sie
spadku popytu - 52,3%, mniej niz potowa zas wzrostu
niepewnosci prawnej - 49,7%. Badani najrzadziej wskazywali, ze
konsekwencjg konfliktdw i sytuacji geopolitycznej moze byc
wzrost popytu - 12,3%.

5,2% ankietowanych nie obawia sie zadnych konsekwencji

w przysztosci.

Wyzsze koszty (energia, surowce, naktady
wstepne)

Spadek popytu

Wzrost niepewnosci prawnej

Zaktdcenia w tancuchach dostaw (dostawy
surowcdw, ustugi wstepne)

Utrata partnerdw biznesowych, zakonczenie
relacji biznesowych

Zaktdcenia w logistyce (dtuzszy czas dostawy,
wyzsze koszty magazynowania i transportu)

Zwiekszenie barier handlowych
Przeszkody w transakcjach ptatniczych
Zagrozenie dla modelu biznesowego
Wzrost popytu

Inne, jakie?

Brak

—,5%

I 52,3%

I 49,7%

I 38,7%
N 37,4%
N 36,8%
I 35,5%
N 25,2%
B 019%

B 123%

| 1,3%

[ 5,2%
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SPODZIEWANE MIEDZYNARODOWE ZMIANY DtUGOTERMINOWE

Potowa ankietowanych za dtugoterminowg zmiane
miedzynarodowa, ktorej mozna sie spodziewac, uznata
zakonczenie lub ograniczenie stosunkéw handlowych
w niektorych regionach - 50,3%. Nieco mniej wskazan
odnotowano w przypadku zwiekszenia dywersyfikacji
dostawcow - 45,2%, a nastepnie zwiekszenia wptywu
politycznego na tancuchy dostaw oraz/lub wiekszej
dywersyfikacji rynkow zbytu - odpowiednio: 43,9% i 42,6%.

Zadnych zmian nie spodziewa sie az 14,2% uczestnikdw

badania.

Zakonczenie lub ograniczenie stosunkéw handlowych
w niektorych regionach

Wieksza dywersyfikacja dostawcow

Zwiekszenie wptywu politycznego na tancuchy dostaw
(np. poprzez przepisy prawne, bariery handlowe)

Wieksza dywersyfikacja rynkdw zbytu

Oddzielenie regionéw Swiata od siebie pod wzgledem
gospodarczym

Zmieniona ocena ryzyka dla obiektéw produkcyjnych

Wzrost protekcjonizmu / samowystarczalna
gospodarka narodowa

Przeniesienie oddziatéw/produkcji do nowych
lokalizacji

Zmiana tras transportowych

Przeniesienie oddziatéw/produkgji blizej
niemieckiego/europejskiego rynku macierzystego

Innych, jakich?

Bez zmian

IGCC

>> International Group
of Chambers of Commerce

e 50,3%
. 45,29
I 43,9%
N 42,6%
I 40,6%
I 34,8%
N 34,2%
I 32,3%
I o.7%
B 16,3%

| 0,6%

B 142% > Gam ol
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OCENA DZIALAN RZADU W ZAKRESIE WSPARCIA PRZEDSIEBIORSTW W ZWIAZKU

Z TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Niemal 2/3 badanych firm neutralnie ocenito dziatania rzadu
w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w zwigzku z transformacja

energetyczng - 63,9%.

1,3%

Bardzo
pozytywnie

11,6%

Pozytywnie

63,9%

Neutralnie

16,8%
Negatywnie Bardzo

negatywnie
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OCENA DZIAtAN RZADU W ODNIESIENIU DO WARUNKOW OGOLNYCH DLA INWESTOROW

Ponad potowa respondentow neutralnie ocenita dziatania
rzadu w odniesieniu do warunkdéw ogdlnych dla inwestorow -

54,8%.

2,6%
.

Bardzo
pozytywnie

21,3%

Pozytywnie

54,8%

Neutralnie

16,1%
5,2%
Negatywnie Bardzo
negatywnie
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JAKICH DZIALAN OCZEKUJA PANSTWO OD URZEDNIKOW PANSTWOWYCH W CELU
WSPIERANIA PRZEDSIEBIORSTW?

1.

Brak oczekiwan - znaczna cze$¢ badanych przedsiebiorstw przyznata, ze nie ma zadnych oczekiwan wzgledem podjecia przez urzednikéw panstwowych
jakichkolwiek dziatan wspierajacych przedsiebiorstwa.

Zaniechanie przeszkadzania - pojawito sie wiele gtoséw oczekujacych tego, ze urzednicy przestang przeszkadza¢ w prowadzeniu dziatalnosci
przedsiebiorcom i przestang ,,z gory” traktowac ich jak potencjalnych przestepcow.

Indywidualne podejscie - respondenci oczekuja bardziej elastycznego, indywidualnego i otwartego podej$cia w kwestii komunikacji z przedsiebiorcami,
pomocy przy interpretowaniu przepisdéw czy tez ttumaczenia kwestii, ktérych przedsiebiorcy nie rozumieja, a takze utatwienia w komunikacji z urzednikami.
Uproszczenie regulacji prawnych - badani oczekujg uproszczenie prawa, utatwienia systemu rozliczen podatkowych i kwestii dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci, uproszczenia procedur, a takze zwiekszenia zaufania dla osob prowadzacych dziatalno$¢ pod katem wymogdéw dokumentow. Jasne wytyczne,
a nie "tajemnicze" interpretacje przepisow.

Zmniejszenie biurokracji - przedsiebiorcy oczekujg zmniejszenia poziomu biurokracji i wymogow formalnych, wdrozenie cyfryzacji aby nie byta potrzebna
wersja papierowa dokumentacji.

Obnizenia podatkow - respondenci oczekujg ustabilizowania sytuacji zwigzanej z przepisami podatkowych (w tym z ich interpretacjg), obnizeniem

podatkow, sktadki zdrowotnej, oczekujg takze obnizenia kosztow pracy i reformy systemu emerytalnego.
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI WYNIKAJACE Z BADANIA

S S R

10.
11.

Stan gospodarki w Polsce ocenia pozytywnie 75,5% badanych przedsiebiorstw. Odnotowano wyrazny spadek odsetka ocen pozytywnych w stosunku do roku
poprzedniego.

Ponad potowa przedsiebiorcéw dobrze ocenia kondycje biznesowa swojej firmy, a niemal co trzeci twierdzi, ze sytuacja sie polepszy.

Odnotowano wyrazny spadek odsetka wskazan swiadczacych o dobrej sytuacji gospodarczej w branzy.

Ponad 4/5 badanych przedsiebiorstw prognozuje wzrost lub utrzymanie obrotéw na tym samym poziomie.

Niemal 3/4 firm prognozuje utrzymanie na tym samym poziomie wielkosci przychodow z tytutu eksportu.

Wzrost liczby pracownikow przewidywany jest w co pigtym przedsiebiorstwie.

W ponad 1/5 przedsiebiorstw spodziewany jest wzrost naktadow na inwestycje.

W badanych przedsiebiorstwach przewidywany jest Srednio 6,4 - procentowy wzrost przecietnego wynagrodzenia.

Wsrod najistotniejszych czynnikdw wptywajacych na atrakcyjnos$é prowadzenia biznesu w Polsce pojawito sie cztonkostwo w UE, transport i logistyka oraz
komunikacja (jakos¢ sieci, ustugi).

Badani najbardziej niezadowoleni sa z kosztow pracy, obcigzen podatkowych oraz systemu podatkowego/administracji skarbowej.

Dotacje ze srodkdw publicznych w wiekszosci nie majg wptywu na decyzje inwestycyjne - ponad 3/5 przedsiebiorstw albo nie ubiega sie o dotacje, albo nie

znajduje odpowiedniej pomocy.
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI WYNIKAJACE Z BADANIA

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

Mniej niz potowa badanych firm uwaza, ze Polska powinna przystapic¢ do strefy euro.

9 na 10 ankietowanych wybratoby ponownie Polske, jako lokalizacje swojej inwestycji.

W opinii przedsiebiorcow, deficyt kadr wptywa w szczegdélnosci na wzrost kosztow pracy oraz powoduje zaktdcenia biezacej produkgji.

W celu ztagodzenia skutkdéw niedoboru wykwalifikowanych pracownikow, firmy najczesciej rozszerzaja lub planuja rozszerzy¢ zakres szkolen wewnetrznych
oraz zwiekszyli lub planuja zwiekszy¢ automatyzacje i cyfryzacje.

Badani najczesciej widzg najwieksze zagrozenie dla rozwoju firmy, w ciggu najblizszego roku, w kosztach pracy oraz cenach energii i surowcow.

Zblizony odsetek ankietowanych nie widzi zadnego wptywu badz obawia sie niewielkiego negatywnego wptywu nowej polityki handlowej USA i mozliwych
reakcji ze strony innych krajow na lokalng dziatalnosc ich firm.

Za najwieksze globalne wyzwania z perspektywy firmy na najblizsze pie¢ lat ankietowani najczesciej uznawali inflacje i polityke pieniezna, a nastepnie -
bariery i konflikty handlowe.

W celu trwatego zwiekszenia elastycznosci i bezpieczenstwa tancucha dostaw, respondenci najczesciej posiadaja lub planujg wprowadzic strategie Dual-
Sourcing, nieco rzadziej wskazywano na zréznicowane bazy dostawcow.

Ponad 4/5 badanych przedsiebiorstw jest zadowolona z jakosci i dostepnosci mobilnego internetu w Polsce, a takze z szybkosci dostepnego internetu.
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21. Za Srednio- i dtugoterminowe konsekwencje obecnych konfliktow i sytuacji geopolitycznych ankietowani najczesciej uwazali wyzsze koszty m.in. energii
i surowcow, a nastepnie - cho¢ wyraznie rzadziej - spadek popytu i wzrost niepewnosci prawnej.

22. Potowa ankietowanych jako dtugoterminowa zmiane miedzynarodowa, ktérej mozna sie spodziewad, uznata zakonczenie lub ograniczenie stosunkow
handlowych w niektérych regionach.

23. Dziataniarzadu w zakresie wsparcia przedsiebiorstw w zwigzku z transformacja energetyczng zostaty ocenione neutralnie przez niemal 2/3 ankietowanych.

24. Ponad potowa badanych ocenia dziatania rzagdu w odniesieniu do warunkéw ogélnych dla inwestoréw neutralnie.

25. Przedsiebiorcy, od urzednikow panstwowych, oczekujg uproszczenia procedur i polityki podatkowej, bardziej indywidualnego i elastycznego podejscia do
petenta, a takze zmniejszenia poziomu biurokratyzacji na rzecz cyfryzacji. Cze$¢ badanych wprost wskazata, ze oczekuje tego, ze urzednicy przestana

przeszkadzadizachowywac sie jakby przedsiebiorcy byli przestepcami, cze$¢ ankietowanych z kolei przyznata, ze nie ma zadnych oczekiwan.
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